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1 INTRODUCTION
1.1 NOTRE VISION POUR 2010 ... ET AU-DELA

En novembre 2003, a Lake Louise, les participants présents a la réunion sur la gouvernance
d’Alpine Canada Alpin ont adopté a l'unanimité la « Vision pour le jour suivant les Jeux
olympiques d’hiver de 2010 » de I'organisation.

Alpine Canada Alpin a raffiné cette « vision » pour I'axer vers une cible plus spécifique, visant a
guider la « mission nationale» pour le leadership du ski de compétition canadien au cours des
cing prochaines année nous conduisant a 2010 et méme au-dela.

Notre sport sera évalué comparativement au hockey, au patinage artistique, au patinage de
vitesse et au ski acrobatique. Si nous espérons recevoir un soutien continu des
commanditaires, des médias et du gouvernement afin de conserver une position de crédibilité et
pour étre vu comme un sport dominant au Canada apres les Jeux olympiques d’hiver de 2010,
le ski de compétition canadien doit réaliser les choses suivantes :

Offrir les ressources humaines, techniques et financiéres aux athlétes de I'Equipe
canadienne de ski alpin et de I'Equipe canadienne alpine pour skieurs handicapés
nécessaires au leadership sportif en Coupe du monde, aux Championnats mondiaux et
aux Jeux olympiques.

Faconner notre réussite sur l'incessante poursuite de I'excellence et métamorphoser le
systeme de ski de compétition canadien afin d'y incorporer cette philosophie par
'entremise de formation des entraineurs, de leadership et d'un environnement enrichi
pour les athlétes a partir du niveau Introduction et ce, jusqu’a I'Equipe olympique.

Se fixer une cible de remporter au moins 4 médailles aux Jeux olympiques d’hiver de
2010 et 7 aux Jeux paralympiques avec 75% des résultats canadiens aux Jeux de 2010
classés parmi les 12 premieres positions.

Forger un systeme de développement de l'athlete durable qui s’assure que nous
continuerons a décrocher des podiums en ski alpin de compétition au-dela de 2010.

Notre “vision” est d’étre numéro 1. Notre planification est basée sur I'objectif d’étre les meilleurs
au monde. Notre mission est de nous battre pour chaque dernier centieme de seconde, de
prendre une avance, de batir le meilleur programme, d’offrir des occasions de pointe a tous nos
athlétes et d’inspirer un sens de mission chez tous les Canadiens soit:

Nous pouvons étre et serons les meilleurs!
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1.2 MISSION D’ALPINE CANADA ALPIN

Créer pour le Canada, les meilleurs athlétes en ski alpin de compétition au monde : des
athlétes masculins et féminins qui obtiendront de facon constante des résultats de
podium reconnus a I'échelle internationale.

Forger un systeme de développement de I'athléte durable de premiére classe qui nous
permettra d’offrir des occasions d’entrainement et de compétition au sein d’un climat qui
refléte les priorités de la société canadienne.

En tant qu'organisme national régissant le ski de compétition au Canada, remplir le
mandat de leadership vers I'excellence et la participation au sport par I'organisation, la
gestion et la réglementation de tous les niveaux de participation, de I'Introduction a
I'Equipe olympique.

Offrir aux athlétes de tous les niveaux de compétition, la possibilité d’expérimenter notre
sport et de devenir de bons skieurs, de bons citoyens et des porte-paroles du sport
amateur.

1.3 PRINCIPES OPERATIONNELS

Alpine Canada Alpin est une organisation axée sur la performance et centrée sur I'athléte.
L'organisation offre un leadership par :

Le développement de programmes supérieurs qui assurent aux athlétes a tous les
niveaux un climat d’entrainement propice a la réussite et un solide leadership au sein
des programmes de haute performance en déployant des efforts afin de rencontrer et
dépasser les normes internationales a tous les niveaux.

La planification, le développement et I'exécution d’événements exceptionnels.

Des relations externes avec des entités qui voient Alpine Canada Alpin comme un
partenaire de valeur et fiable.

La gestion des affaires du ski de compétition sur la base de principes financiers sains,
de processus transparent, d’attentes rencontrées et dépassées au niveau de nos
partenaires commerciaux et a l'intérieur d’un risque acceptable.

Un investissement continu en matiere de ressources humaines pour s’assurer que nous
attirons les individus les plus qualifiés pour travailler au sein du ski de compétition
canadien.

La priorité aux relations publiques et aux médias pour s’assurer que I'histoire du ski de
compétition canadien soit racontée.

Un ski de compétition canadien dominant grace aux principes d’ouverture, de
transparence, de responsabilité et de respect.
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1.4 MODELE D'AFFAIRES
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2 AFFAIRES SPORTIVES

2.1 EQUIPE CANADIENNE DE SKI ALPIN

MISSION
Créer et présenter des programmes de préparation de haute performance de grande
valeur visant la Coupe du monde, les Championnats mondiaux et les Jeux olympiques.

REALISATIONS EN 2004-2005
6 résultats de podium en Cupe du monde.
Premiere victoire de Coupe du monde en GS chez les hommes, a Alta Badia et a
Flachau.
5°"¢ lors de I'épreuve inaugurale par pays aux Championnats mondiaux.
Augmentation des quotas de Coupe du monde passant de 19 a 31 pour I'équipe
masculine et de 24 & 26 chez les dames.
Plus que doublé les résultats de Coupe du monde dans le top 10 passant de 15 a 34 et
de 33 a 69 pour les résultats parmi les 15 premiers.
Classé 7°™ a la Coupe des nations avec le plus haut total de points de Coupe du monde
gue le Canada n’ait jamais eu.
Obtention de 5 médailles aux Championnats juniors mondiaux.

OBJECTIF NON ATTEINT EN 2004-2005
L'objectif était d’améliorer les résultats de notre équipe des Championnats du monde a
un top 5 a la Coupe des nations et a 2 résultats de podium (I'équipe s’est en réalité
classée 5°™° a I'épreuve par pays en équipe et a décroché deux résultats dans le top 5).

OBJECTIFS POUR 2005-2006
Obtenir 5 résultats de podium en Coupe du monde.
Décrocher 1 médaille aux Jeux olympiques de Turin.
Conserver les quotas masculins & un minimum de 29 et augmenter ceux des dames a
28.
Terminer la saison avec 6 athlétes classés parmi les 15 premiers au monde.
Quialifier 22 athlétes aux Jeux olympiques de Turin.
Obtenir 3 résultats de podium aux Championnats juniors mondiaux.

OBJECTIF A LONG TERME
Notre objectif pour les Jeux de 2010 est d’étre la nation #1 en ski alpin de compétition,
basé sur les médailles d’or.

JALONS FIXES A LONG TERME
Performances ciblées pour I'équipe aux événements d'importance d’ici a 2010 :

Jeux olympiques d’hiver de 2006 a Turin, ltalie 1 médaille

Championnats du monde de 2007 a Aare, Suéde 2 médailles
Championnats du monde de 2009 a Val d’Isere 3 médailles
Jeux olympiques d’hiver de 2010 a Vancouver 4 médailles
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Résultats de Coupe du monde ciblés et rangs a la Coupe des nations d'ici & 2010 :

8eme

Saison 2005/2006 | 5 résultats de podium place a la Coupe des nations

8eme

Saison 2006/2007 | 6 résultats de podium place a la Coupe des nations

7eme

Saison 2007/2008 | 6 résultats de podium place a la Coupe des nations

6eme

Saison 2008/2009 | 8 résultats de podium place a la Coupe des nations

5eme

Saison 2009/2010 | 10 résultats de podium place a la Coupe des nations

Objectifs de quotas ciblés par discipline pour les équipes des hommes et des femmes

d’ici & 2010 :

Equipe des DH SG GS SL
hommes

2005/06 7 7 6 7
2006/07 6 7 6 6
2007/08 7 7 7 7
2008/09 8 8 7 7
2009/10 8 8 8 8
Equipe des DH SG GS SL
dames

2005/06 7 8 7 4
2006/07 7 8 8 5
2007/08 7 8 8 6
2008/09 8 8 8 7
2009/10 8 8 8 8

Taille visée pour 'ECSA d'ici & 2010 :

Athlétes Entraineurs et personnel de
soutien
2005/06 42 35
2006/07 45 37
2007/08 50 40
2008/09 50 40
2009/10 50 40

OBJECTIFS POUR LES ATHLETES

Des objectifs individuels a long terme seront établis pour nos athletes au sein du
programme. Ces résultats seront suivis sur une base réguliere. L'objectif de cette
démarche est d'établir une vision a long terme afin de garantir la réussite aux Jeux
olympiques d’hiver de 2010 a Vancouver. Les dossiers d'objectifs individuels sont
conservés aupres des entraineurs-chefs des programmes.

Un programme étendu d’athléte-invité est introduit afin de permettre aux nouveaux
athlétes de se qualifier & 'Equipe de développement 2005-2006.
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CONDITIONNEMENT PHYSIQUE

L’aspect de la condition physique a besoin d’étre grandement amélioré au cours des
prochaines années. Nous augmentons de facon significative le temps de contact avec
nos athlétes lors de la période de préparation. Nous améliorons la qualité de nos
entraineurs en conditionnement physique et établissons un lien plus serré avec la
science du sport. La saison derniére, les entraineurs en conditionnement physique ont
accru leur interaction avec les athletes de 45 jours. Cette saison, nous avons ajouté un
autre entraineur en conditionnement physique au programme de Coupe du monde.

FORMATION DES ENTRAINEURS

Afin d'améliorer de facon continue la qualité de nos entraineurs travaillant avec ACA,
des possibilités de formation professionnelle supplémentaire au Canada et des
programmes d’'échange d’entraineurs avec des Equipes nationales internationalles.
Notre objectif est de conserver les entraineurs dans notre systeme plus longtemps et
créer ainsi une continuité pour nos athlétes. Des projets sont développés afin de
déterminer les taches des entraineurs pour latteinte du niveau 4 par tous les
entraineurs olympiques pour 2006. Des contrats a long terme pour tous les principaux
entraineurs de 'ECSA existent présentement.

COMITE DE LA SCIENCE DU SPORT
Nous étendons et intensifions notre travail au niveau du domaine de la science du sport
en établissant un nouveau Comité de la science du sport. Ce comité travaillera
étroitement avec les entraineurs des équipes de ski. |l se concentrera sur les domaines
de la science de I'entrainement, de la psychologie sportive, de la biomécanique, de la
nutrition et de la technologie et sera en téte de ces domaines a l'avenir. Une équipe
d’accroissement de la performance sera montée et sera composée de Dave Ellis,
Directeur de Sports Science, Steve Norris, Benno Nigg, Dr Bob Morrell, Terry Orlick,
Mike Fichta et Max Gartner. Présentement, nous développons des projets qui seront mis
en place pendant la saison 2005-2006 en fonction des disponibilités financiéres du
budget. Les projets prioritaires sont : tests poussés en tunnel aérodynamique, mise en
place déquipements apppropries en biomécanique, tests sanguins pPOUSSES,
programmes étendus en psychologie sportive et soutien étendu en physiothérapie pour
les athletes de développement.
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2.2 EQUIPE CANADIENNE POUR SKIEURS HANDICAPES

MISSION
Créér et présenter des programmes de préparation de haute performance a valeur
ajoutée pour la réussite en Coupe du monde, aux Championnats du monde et aux Jeux
paralympiques ou le Canada sera un leader en ski alpin.

REALISATIONS EN 2004-2005
Obtention de 9 résultats de podium en Coupe du monde.
Obtention de 28 résultats de Coupe du monde dans le top 10.

OBJECTIFS POUR 2005-2006
Récolter 10 résultats de podium en Coupe du monde.
Récolter 8 résultats paralympiques.
Prévenir les blessures (des membres importants de I'équipe ont été blessés en 2004-
2005 soit Lauren Woolstencroft qui a manqué la majeure partie de la saison et Daniel
Wesley qui a raté la saison au complet).
Continuation du développement de la série de courses a points nationaux pour garantir
le développeemnt d’'athlétes de la base jusqu’'a I'équipe nationale. Le programme
comprendra les points suivants :

0 Six courses : trois dans I'Ouest et trois dans I'Est. Toutes les courses seront
comptabilisées pour des points nationaux alors que quatre des six courses
compteront également pour des points FIS pour skieurs handicapés. Les points
nationaux permettront aux coureurs de gravir la structure vers I'équipe de
développement. L’'Equipe de développement servira de bassin a partir duquel les
sélections a I'équipe senior se feront.

0 Les quatres courses FIS/Points nationaux permettront aussi aux athlétes
d’'accumuler des points au niveau FIS ce qui leur offrira éventuellement un
laissez-passer au sein de la structure de Coupe du monde. Pour faciliter ceci, les
quatres courses FIS seront chapeautées par le niveau Nor-Am. Ceci est
important & deux niveaux distincts : Premiérement, le Canada crée trois niveaux
spécifiques au sein desquels les athlétes peuvent évoluer soit Points nationaux,
FIS Nor-Am et finalement Coupe du monde ; la deuxiéme raison pratique est
gu’en raison des budgets limités en développement, nous devrons mettre moins
d’emphase sur les déplacements aux Etats-Unis pour les épreuves Nor-Am et
devrons au lieu de cela améliorer les objectifs en demeurant au Canada.

Instaurer des Championnats nationaux canadiens distincts pour les skieurs handicapés
gui deviendront partie intégrante de la structure de points nationaux susmentionnée.
Travailler avec les Organisations provinciales sportives de 'ACSH afin d’accroitre le
développement de nos programmes a la base.

OBJECTIFS A LONG TERME

PROGRAMME

Un Directeur des programmes de 'ECHS sera engagé avec pour but de batir des
relations, coordonner les ressources et optimiser les opportunités disponibles a I'ECHS.
Développer un modéle de participation afin d’identifier le talent au niveau Introduction et
batir une progression qui permettra & 'lECASH de posséder une équipe puissante en
2010 lors des Jeux paralympiques qui auront lieu en son pays, mais aussi les premiers
Jeux paralympiques, d’hiver ou d'été, a étre organisés au Canada. Ce modéle nous
aidera également a examiner les choses apres 2010.
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Développer un plan a long-terme qui prend en considération les besoins de I'Equipe de
développement en vue des nouveaux critéres de sélection pour les courses de la Coupe
du monde. Supporter 'engagement des entraineurs dans leurs efforts d’accroitre la
participation des athlétes dans les courses Nor-Am aux Etats-Unis ainsi que les coupes
continentales offertes en Nouvelle-Zélande et en Europe.

S’assurer que les courses canadienne Nor-Am et ASD dont tenue de fagon
professionnelle. S’assurer que les résultats et les points sont accrdités et comptabilisés
dans un délais respectable. Evaluer les lieux de courses choisis et considérer I'utilisation
des sites déja utilisés par les athlétes non-handicapés dans le but d’attirer plus de
bénévoles et d’athlétes.

Sensibiliser le marché afin d'accroitre le potentiel de croissance du programme de
I'ECASH surtout au niveau corporatif.

OBJECTIFS DE L'ATHLETE
Introduire une structure interne beaucoup plus compétitive au sein de 'TECASH. Dans le
passé, une fois le dévoilement de I'équipe « A », celle-ci demeurait une seule unité pour
le reste de l'année. Avec la série de points nationaux, nous nous attendons a
développer une équipe de développement solide qui pourra défier les athletes de
'équipe « A ».
Accroitre I'attente de ce qui qualifie un athléte pour lui permettre de participer a des
Coupes du monde au cours de la saison.
Mettre de I'énergie sur I'amélioration de notre engagement a offrir un proogramme
centré sur I'athléte et la performance a nos athlétes.

CONDITIONNEMENT

Amélioration des attentes en matiére de force et de base de conditionnement de nos
athletes. Ceci comprend l'introduction d’'un meilleur systéme de rapport de I'athléte de
leurs programmes de conditionnement et un début plus précoce de l'année
d’entrainement de 'ECASH, dés le 1* juin de chaque année avec le point d’achévement
au début du mois d’avril.

Un effort pour permettre I'introduction du personnel médical et de physiothérapie pour
gu'’il voyage avec I'équipe surtout lors des épreuves de vitesse en ce qui concerne le
personnel médical. D’'un point de vue de colts du programme, ceci n‘arrivera pas
immédiatement, mais nous faconnerons la structure du programme pour atteindre cet
objectif au plus tard pour la période 2007-2010.

FORMATION DES ENTRAINEURS

Améliorer le standard des entraineurs formés a travailler avec des athlétes souffrant
d'un handicap par I'entremise de projets de programmes de la FESC offerts par la
direction de 'ECASH travaillant de concert avec la FESC.

Améliorer la qualité de I'environnement de travail pour le personnel d’entraineurs de
I'ECASH pour permettre au programme plus de flexibilité afin d’attirer et de conserver
les meilleurs candidats entraineurs possibles.

Offre de possibilités de formation professionnelle a nos entraineurs, pas seulement aux
seniors, mais s'assurer qu’une structure d’entraineurs de qualité soit mise en place ainsi

gu’'une structure de série de courses nationales. L'attente est de fournir des
entraineurs de qualité des le niveau Introduction et jusqu’au niveau de la Coupe du
monde.
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3

PROGRAMMES NATIONAUX ET OPERATIONS

3.1 PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT SPORTIF

MISSION

En mettant en place les programmes et les structures nécessaires, le Canada deviendra
un leader mondial au niveau du développement de jeunes skieurs d’ici a 2010 et au-
dela. En instaurant un solide systeme de formation des entraineurs, le Canada

s’'assurera que ses entraineurs soient reconnus a I'échelle mondiale pour leur
professionnalisme, leur dévouement et leur dur labeur.

Le programme national de développement se concentre sur les athlétes de niveau
Introduction qui ont I'ambition et le talent d’éventuellement rejoindre les rangs de
I'Equipe nationale de développement. Le programme est trés puissant et flexible et vise
a faciliter la transition des athlétes a partir du point d’arrivée a travers les divers niveaux
de compétition jusqu’a 'Equipe nationale de développement.

ACA se concentre sur quatre stratégies principales afin d’améliorer le systeme de
développement. L’objectif commun sous-jacent a ces stratégies est de créer des
occasions pour les entraineurs et les athletes d’échanger I'information.

REALISATIONS EN 2004-2005

Hausse de la qualité de la formation des entraineurs
0 Au niveau d’ACA:
La formation éducative basée sur la compétence (CBET) est en place
pour les entraineurs de niveau Introduction et de niveau développement.
Le programme CBET est un programme de mentorat.
Les entraineurs-chefs et les entraineurs clefs sont des mentors pour les
entraineurs de niveau Introduction. La FESC doit identifier et former des
mentors pour le niveau développement.
Mark Sharp a participé a 2 mises a jours pour les entraineurs-chefs.
ACA est impliquée dans le développement des niveaux de formation des
entraineurs de haute performance.
0 Au niveau des OSP :
Chaque province a organisé des séminaires d’entraineurs.
Pour les entraineurs-chefs de la CB, les séminaires de la FESC sont
désormais obligatoires.
Augmentation de I'emphase sur les capacités sportives de 'athlete
o Etablissement des « Principes de conditionnement de niveau développement et
Lignes directrices en matiére d’évaluation du conditionnement des K1/K2 ».
o Dave Ellis, Directeur de la Science des sports, a rendu visite a chaque province
et a présenté des séminaires sur le conditionnement.
Enseignement aux parents et aux administrateurs
o Organisation d’'une session d’information pour les parents en conjonction avec le
championnat national K2 a Banff le 19 mars.
o Amélioration du programme Etoiles des neiges Husky.
0 Mise a jour et amélioration du Manuel de directives nationales.
Stratégies ciblées
o Développement d'occasions complémentaires pour les meilleurs athletes qui
ultimement éleveront la barre de tout le niveau de tout le systéme.
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(@]

o OO

Projet K2 ACA : ACA a organisé un camp de développement K2 en décembre
2004. Les entraineurs et les athlétes ont apprécié le camp. Cela a été une
formidable occasion de mentorat pour les entraineurs et ACA a réussi a suivre
les 57 meilleurs athletes K2 du Canada.

Activités en mi-année sur les progrés réalisés au Québec (Tashereau).

ACA a été active durant les Championnats nationaux K2.

Projet de la Coupe Whistler: ACA a organisé un camp de préparation de trois
jours financé par IRIS ($300/athléte).

Autres initiatives

(0]

0]
0

Une ébauche de calendrier de course a été montée en collaboration avec les
OSP, pour tous les événements importants jusqu’en 2010.

Mise en place de nouvelles régles J1.

Organisation de rencontres d’entraineurs entre les entraineurs de I'Equipe
canadienne de ski alpin et les entraineurs provinciaux a Lake Louise et aux
Championnats canadiens.

OBJECTIFS ET PROJETS POUR 2005-2006
Augmenter la qualité de formation des entraineurs

(0]

(0]

(0]

(0]

Mise en place d’'un programme de licence d’entraineur pour rendre la formation
professionnelle obligatoire pour les entraineurs.

Création d'un « Groupe de travail sur développement ». Le groupe d'«Experts en
niveau Introduction » de chaque province sera composé d’un entraineur actif clef
et d’'un délégué de la FESC. ACA nommera les membres. Ils seront une source
de référence pour les entraineurs de leur province. Ce groupe présentera
linformation par I'entremise du systeme, ils expérimenteront de nouvelles idées
et innoveront de fagon continue. Mark Sharp coordonnera le groupe.

Appuyer des « Séminaires ou ateliers de travail sur la direction statégique » en
collaborationn avec toutes les OSP.

Monter un nouveau document MAIN. Ceci est un projet de 18 mois dirigé par
Mark Sharp. Les organisations provinciales et les entraineurs seront impliqués
dans la réalisation du projet. A la fin du projet, ACA prévoit convertir le document
en outil de formation et d’éducation en format Internet pour les entraineurs de
tous les niveaux, les parents et les athlétes.

Augmenter les capacités sportives de I'athlete

(0]
(0]

ACA fera le suivi et évaluera la condition physique des athletes.
ACA publiera des statistiques sur I'évaluation physique.

Eduquer les parents et les administrateurs

(0]

Par les experts au niveau Introduction, ACA pourra aider les parents et les
administrateurs des OSP.

Stratégies ciblées

(0]

K1 et plus jeune
Le camp de la Coupe Whistler se poursuivra et sera amélioré.
Mark Sharp travaillera de concert avec les experts en niveau Introduction.
Les mises a jour pour les entraineurs-chefs seront offertes par la FESC.
K2
ACA procédera a des évaluations pendant les Championnats canadiens
K2.
En collaboration avec ACA, chaque OSP coordonnera les camps
d’entrainement (EX. Mark Sharp peut étre disponible pour les camps
d’entrainement d’été).
Le camp de la Coupe Whistler IRIS se poursuivra et sera amélioré.
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Projets K2.
Projet d’'une expérience européenne sera mis sur pied en collaboration
avec les OSP.

ACA tentera de créer une expérience européenne coopérative pour les
meilleurs athletes J1 au pays.
ACA invitera & un camp de 'ECSA le gagnant de la médaille d'or des
Championnats canadiens J1.
Projet J1.

0 J2etplus
ACA investira du temps et de l'argent afin de créer des occasions de
mentorat pour les entraineurs et des camps d’entrainement commun
entre les équipes provinciales et 'TECSA.
ACA coordonnera un camp de préparation a la station Le Massif avant
des Championnats juniors mondiaux.

OBJECTIFS A LONG TERME
Dici 2010, la majorité du personnel d'entraineurs de I'ECSA pourra bénéficier
d’occasions d’entrainement ou d’emploi au sein du systéeme canadien d’entraineurs.
ACA dirigera un programme complet pour le flot d’athletes de haute performance a partir
des K2 en montant.
Focalisation sur la rétention des athletes et la réduction des colts du ski de compétition.
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3.2 PROGRAMME NATIONAL DES OFFICIELS

MISSION
D'étre des leaders dans le domaine des officiels de course et par conséquent
développer des organisations de course solides dont les habiletés d'officiels égaleront le
niveau de compétition et le niveau de performance des compétiteurs tout en offrant un
environnement juste et sécuritaire.

REALISATIONS EN 2004-2005
Rétablissement d’'un Comité national de travail d’officiels.
Révision des expressions de référence du Comité national des officiels.
Révision des niveaux d’officiels quant aux critéres et aux qualifications.
Révision et standardisation des programmes de formation des officiels niveaux | et 2,
des examens et des manuels de cours et disponibilité a travers le Canada.
Rédaction de recommandations pour les normes nationales de chronométrage.
Création et évaluation d’'un rapport national de chronométrage pour une utilisation en
2005-2006.
Création d’'une identité plus visible pour le programme des officiels par des uniformes
de ski standards.
Initiation de la création d’'une section Officiels sur le site Internet d’ACA — pour mieux
répondre aux besoins d’éducation et de communication.
Travail avec le coordonnateur a la qualité des courses d’ACA pour documenter et
enseigner les questions touchant a la qualité des courses.
Définition du chemin a suivre pour un candidat DT FIS au Canada.
Creéation d’'une liste des officiels seniors nationaux.
Soumission de l'information des critéres et de la qualification pour les officiels seniors
pour les épreuves alpines en 2010.

OBJECTIFS POUR 2005-2006

EDUCATION
o Planifier et compléter une journée compléte de formation des officiels lors de
'AGA d’ACA.

0 Inclure un programme de formation des officiels pour le ski pour handicapés
dans le matériel éducatif.

o Travailler avec ACA pour développer et promouvoir la formation des officiels
pour les programmes de chronométrage et les résultats. Fournir des sources de
formation pour les résultats et leur transmission.

o Rédiger un complément au manuel des niveaux 2-3 qui offrira aux Officiels de
'information sur le travail et une description des taches du travail a accomplir et
I'ajouter au programme de formation.

0 Réviser et uniformiser le programme des officiels Niveau 3, le manuel et
'examen et le rendre disponible a travers le Canada.

0 Mettre en place l'utilisation d’un systéme national de rapport de chronométrage a
travers le pays.

COMMUNICATION
o Augmenter la visibilité du programme national des officiels.
o Etendre la section des Officiels sur le site Internet d’ACA en y ajoutant de
l'information sur les officiels et des références bibliographiques des meilleures
pratiques.
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2010

o Déterminer les besoins, les critéres et les exigences d’'une banque de données
nationale des officiels.

o Déterminer et développer les qualifications et les exigences des officiels pour les
épreuves préolympiques et olympiques.

o Développer un plan afin de s’assurer de la suffisance du nombre d’officiels trés
bien formés et hautement qualifiés.

o Développer une carte nationale pour les juges de portes qui sera utilisée lors des
épreuves préolympiques et olympiques.

OBJECTIFS A LONG TERME
Revoir et réviser annuellement le programme de formation.
Former et offrir suffisamment d’officiels hautement formés et qualifiés pour les épreuves
préolympiques et préparaolympiques, olympiques et paraolympiques.
Maintenir un strandard élevé chez les officiels aprés les jeux olympiques et
paraolympiques.
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3.3 SERVICES NATIONAUX

MISSION
Offrir un soutien et des services administratifs supérieurs a nos provinces, clubs et
membres d’Alpine Canada Alpin par I'entremise de politiques, de procédures, de
pratiques et de responsabilités efficaces.

REALISATIONS EN 2004-2005
Compte-rendu des procédures et politiques pour les services nationaux durant une
présentation lors de 'Assemblée générale annuelle a Edmonton.
Développement et distribution d’'un modéle d’avis de course a étre utilisé pour toutes les
courses de la Coupe Pontiac GMC et la Coupe Nor-Am CIBC.
Présence aux mises a jour d’automne pour DT dans I'Ouest a Salt Lake City afin de
recueillir et transmettre I'information a nos CO.
Travail a la gestion de course lors de la Coupe Pontiac GMC a Nakiska, AB afin d’offrir
une formation plus avancée et mieux servir les CO a travers le pays.
Développement d’'une procédure d’inscription de course uniformisée dont des politiques
de course pour les épreuves hors du pays.
Suivi et distribution des quotas nationaux et étrangers.
Rétablissement d’'une procédure d’homologation. Travail effectué afin d’obtenir tous les
rapports actuels et s'assurer que toutes les homologation expirées soient rapportées
aux clubs et aux provinces.
Développement d’une procédure d’inscription plus précise afin de s’assurer que tous les
membres soient entrés dans la bonne catégorie et soient inscrits.
Les révisions des programmes d’assurance ont été complétées sur le site Internet
d’ACA.
Présence a la série de la Coupe Nor-Am a travers le pays afin d'acquérir la
connaissance et s'assurer que lintégrité des épreuves de Coupe Continentale soit
maintenue.
Les Championnats juniors mondiaux 2006 ont délégué des membres clefs de leur CO a
la Coupe du monde de Lake Louise. ACA a organisé une visite des différentes facettes
du site de Lake Louise.

OBJECTIFS POUR 2005-2006
Viser un bilinguisme plus développé chez tous les membres d’Alpine Canada Alpin en
mettant en place de simples procédures dans le bureau qui devront étre suivies dans les
deux langues.
Tenter d’améliorer et rendre la banque de données de points nationaux et le logiciel de
course faciles a utiliser.
Crééer un manuel des services nationaux renfermant toute I'information utile & tous les
membres d’ACA.
Organiser des ateliers de travail sur les services nationaux et les Nor-Am pour tenter de
créer des courses plus efficaces a travers le pays.
Appui d’ACA aux Championnats juniors mondiaux FIS 2006.
Développer une section de Questions Fréquemment Posées (FAQ) sur le site
www.canski.org.

16/24



A l'incessante poursuite
de I’excellence

OBJECTIFS A LONG TERME

Travailler avec les provinces afin d'engendrer une augmentation du nombre de
membres et diminuer les colts de notre sport.

Développer de meilleures communications entre ACA et ses clubs ainsi qu’avec ses
membres.

Création d’'une banque de données nationale.
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3.4 QUALITE DES COURSES

MISSION
De supporter les commanditaires des séries de courses et les comités organisateurs
afin d’assurer la tenue d'événements sur neige de qualité supérieure, tant des
perspectives athlétiques, opérationnelles et commerciales.

REALISATIONS EN 2004-2005
Création d'un pool national de sécurité en plus d’'un avantage de soutien au transport
pour les OSP.
Présence d'un personnel de soutien a la qualité des courses et du commanditaire lors
de toutes les épreuves Nor-Am CIBC, Coupe Pontiac GMC et ses championnats et les
Championnats Mars J1 et Canadiens juvéniles.
Un directeur de la qualité des courses était présent a la Coupe Whistler.

OBJECTIFS POUR 2005-2006
Ajouter un point a I'ordre du jour pour que les coordonnateurs a la qualité des courses
puissent expliquer leur position lors des mises & jour pour DT.
Frais d’inscription communs et raisonnables pour les séries de courses.
Rédiger une nouvelle entente ACA-OSP-CO-Station de ski.

OBJECTIFS A LONG TERME
Aider les OSP et les CO a organiser des événements a haute qualité année apres
année.
Se servir de la connaissance et de I'expertise de la Coupe du monde de Lake Louise
pour améliorer la qualité de la compétition au Canada.
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3.5 PROGRAMME DES MAITRES

MISSION
Développer une organisation viable de qualité centrée sur Il@dulte et
responsable de la promotion, de la coordination et de la présentation
efficace de programmes récréatifs de compétition et d@ntrainement pour les
athlétes adultes du niveau de compétition débutant aux compétitions FIS des
Maitres.

REALISATIONS EN 2004-2005
Inscription de 37 athletes CAN aux épreuves des Championnats du monde des Maitres
FIS .
Organisation d'épreuves des Maitres CAN.
Mise a jour de la section Maitres sur le site Internet d’ACA.

OBJECTIFS POUR 2005-2006
Etablir un programme national de commandites pour la série des Maitres.
Monter un Bulletin national s’adressant aux compétiteurs Maitres.
Développer un manuel de compétition Maitres.
Développer un plan stratégique pour le Comité des Malitres.
Développer un budget pour le Comité des Maitres.

OBJECTIFS A LONG TERME
Futures commandites pour la série des Maitres et I'équipe.
Utiliser 'Equipe des Maitres pour les initiatives de levées de fonds.
Augmenter le nombre de participants et de membres.
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3.6 ADMINISTRATION

MISSION
Fournir un soutien administratif et opérationnel supérieur aux équipes, événements et
programmes de ski de compétition canadien par I'entremise de principes d’ouverture, de
transparence, de responsabilité et de respect.

OBJECTIFS POUR 2005-2006

Offrir un standard supérieur de soutien administratif qui augmente l'efficacité et la
productivité de I'équipe.
Produire un manuel de 'employé complet pour les entraineurs et le personnel.
Offrir des cours de base en informatique pour le personnel (ex. MS Office, Word, Excel,
PPT). Logiciels uniformes pour tout le personnel (selon les délais avec Sun
Microsystems).
Une banque de données pour la communication de tous les événements et a tous les
membres d’ACA.
Organiser des occasions de fortifier I'équipe en intégrant le personnel de bureau et le
personnel ainsi que les athlétes de 'ECSA et de TECASH.
Créer un environnement professionnel. Nouvelle conception de la structure du bureau.
Fournir un protocole écrit au personnel relativement a I'usage normal de I'équipement.
Créer une trousse du nouvel employé (incluant les coordonnées des personnes
ressources a ACA, etc.) .
Monter une structure organisationnelle qui profite a tous les départements et qui est
facilement communicable a nos partenaires, aux provinces, aux clubs et aux membres.
Ressources humaines

Créer des évaluations de performance des employés.

Créer des descriptions de taches pour chaque employé.

Revoir le diagramme de I'organisation et la structure de supervision.

OBJECTIFS A LONG TERME
Créer un environnement professionnel de travail au sein duquel 'employé d ‘ACA est
fier de travaliller.
Offrir la possibilité au personnel de développer ses habiletés, suivre des cours de
langues, de marketing, de gestion, etc...
Mettre en place des normes et des processus qui offrent un soutien accru aux
provinces, clubs et membres.
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4  LEVEES DE FONDS

MISSION
Maximiser les occasions générant des revenus destinés au ski de compétition canadien
par I'entremise d’efforts de collaboration et innovateurs aux cétés de nos OSP.

REALISATIONS EN 2004-2005
Nouvel événement bénéfice Vers le podium a Edmonton, Alberta.
Développement de nouvelles initiatives bénéfices dont Viser I'Or a Vancouver et
« L’esprit des Rocheuses » a Three Sisters, Canmore (AB).
Commandite accrue pour les événements bénéfices en ajoutant GM comme
commanditaire en titre de I'événement Vers le podium a Vancouver.
Travail avec les OSP afin d’augmenter le potentiel de revenus provenant d’événements
comme les tournois de golf, les soirées galas, la premiére de Crazy Canucks, etc.
Développement d'un événement bénéfice pour TECASH lors de la Coupe du monde a
Kimberley.
Développement de programmes de levées de fonds atteingnant les objectifs stipulés
dans le plan stratégique d’Alpine Canada Alpin.

OBJECTIFS POUR 2005-2006
Continuer de développer des événements bénéfices pour 'TECASH.
Ententes de partage des revenus avec toutes les Organisations sportives provinciales
(OSP) incluant un forfait incitatif afin d’accroitre les revenus pour les OSP et Alpine
Canada Alpin.
Augmenter les commandites pour les événements bénéfices a Vancouver, Calgary et
Toronto.
Regrouper de solides individus dans chaque ville héte pour augmenter I'assistance aux
évéenements bénéfices.
D’explorer la possibilité d'offrir de nouveaux événements bénéfices a travers le Canada.
Développer des événements bénéfices qui font de la promotion croisée d’'une autre
organisation a but non lucratif ou autre corporation comme par exemple Viser I'Or a
Vancouver ou I'Esprit des Rocheuses organisé par Three Sisters.
Augmenter le nombre de membres du Club Podium a 200.

OBJECTIFS A LONG TERME
Création d’'une Fondation Alpine Canada Alpin.
Développer d’'autres événements bénéfices a Alpine Canada qui sont directement reliés
et motivés par les Jeux olympiques de 2006 et 2010.

21/24



A l'incessante poursuite
de I’excellence

5

RELATIONS PUBLIQUES ET MEDIAS

MISSION

Le département des RP et médias cherche a communiquer de facon rapide et précise
les résultats de nos athletes aux cotés des réalisations de notre organisation en gardant
a l'esprit d’engendrer de I'excitation envers notre sport et ajouter une valeur a la
contribution des partenaires actuels et futurs.

REALISATIONS EN 2004-2005

Maintien d’un service de communication basé en Europe.

Tenue d’'une session de formation pour les athlétes sur les médias.

Couverture bilingue rapide et formelle des nouvelles (dont I'inclusion sur Internet) des
épreuves de Coupe du monde, de Coupe d’Europe, de la Coupe Nor-Am CIBC et de la
Coupe Pontiac GMC - publication de plus de 600 communiqués de presse reliés aux
courses.

Mise en place d'une procédure pour la publication de la Ligne Info /Infoline
(communication aux membres) — publication de plus de 30 éditions durant I'hiver).
Augmentation de la périodicité des Lignes Infos pendant les événements importants
(Coupe du monde du Winterstart CIBC de Lake Louise, Championnats du monde FIS,
Championnats canadiens Pontiac GMC) — publication de 12 bulletins bilingues le
Winterstart Express.

Réorganisation de l'identité visuelle d’ACA au www.canski.org (Logos, photos).

Ajout de nouvelles fonctions au www.canski.org (chronométrage en direct, horaire de
télédiffusion, listes de sites Internet pour les athlétes).

Mise en place d'une procédure pour les résultats de podium en Coupe du monde
(appels conférences avec les athletes obligatoires).

Couverture sur le site des Championnats du monde de ski alpin 2005.

Augmentation de la collaboration des directeurs aux communications des provinces.
Allocation de ressources médiatiques dévouées aux activités de 'ECASH.

OBJECTIFS POUR 2005-2006

COUVERTURE DES COURSES
o Etablir une équipe bilingue aux communications dévouée a la couverture des
épreuves de Coupe du monde hommes et femmes : engager un nouvel employé
gui ne travaillera que sur les circuits féminins de Coupe du monde et de Coupe
d’Europe et dépendre du personnel actuel pour couvrir les circuits masculins de
la Coupe du monde et de la Coupe d’Europe.
o Bénéficier d’'une couverture sur le site des Jeux olympiques de 2006.

OUTILS DE COMMUNICATION

o Développer une application sur Internet afin de permettre I'enregistrement et le
téléchargement d’entrevues audios d’athlete au www.canski.org.

o Augmenter la fonctionnalité de www.canski.org pour y inclure une liste des
courses a venir et des résultats en archive et afin d’identifier une stratégie pour
accroitre I'utilisation de photographies sur la page d'accueil.

o0 Revoir la conception du Guide de presse pour se concentrer en profondeur sur la
personnalité des athlétes et les statistiques de résultats.

STRATEGIE DE COMMUNICATION
o0 Monter un plan assurant une couverture écrite et télévisuelle maximale avant,
pendant et apres les Jeux olympgiues de 2006.
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o Développer une stratégie de communication bilingue pour atteindre les 4 millions
de skieurs récreéatifs (stratégie proactive et basée sur 12 mois d’activités).

RELATIONS PUBLIQUES
o Deévelopper un projet réalisable au niveau financier d'«affiche» ou de
calendrier » mettant en vedette les athlétes de Coupe du monde de I'ECSA et de
I'ECASH.

ECASH/Maitres ]
o Accroitre les activités médiatiques pertinentes a I'Equipe canadienne alpine pour
skieurs handicapés.

OBJECTIFS A LONG TERME
Accroitre la conscientisation des entraineurs et des athlétes a I'importance des médias.

Offrir des rapports a partir du site pour chaque équipe de Coupe du monde (hommes et
femmes) et 'TECASH.

Concevoir un nouveau site Internet offrant plus d'indépendance et d’interactivité.
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10 ANNEXE 1 - PERFORMANCES DE L’ECSA EN CDM 2000-2005

Equipe canadienne de skin alpin - Survol des
performances 2000-2005
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2000 2001 2002 2003 2004 2005
B Podium 6 6 2 3 3 6
ETop5 12 12 8 6 6 9
OTop 10 20 23 17 28 15 34
B Top 15 28 34 26 46 33 69
B Top 20 35 42 36 68 53 101
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